
RSM Bentley Jennison Gerçek Anlamda Risk Bazl›
‹ç Denetim Yaklafl›m› ile Bir ‹lke ‹mza At›yor

RSM Bentley Jennison yeni iç denetim metodolojisi olan
i-RIS’ i uygulamaya koymufltur. Sektörün önde gelen iç
denetim dan›flmanl›k firmalar›ndan biri olan RSM Bentley
Jennison, gerçek anlamda risk bazl› bir iç denetim
metodolojisi gelifltirerek, üst düzey yöneticilere ve denetim
komitelerine iç denetim faaliyetlerinin risk yönetimi
çerçevesi ile nas›l iliflkilendirdi¤ini aç›kça ortaya
koymaktad›r. Yeni gelifltirilen iç denetim yaklafl›m› ile
kurumlar›n iç denetim faaliyetlerinden elde etti¤i faydan›n
maksimum etkili olmas› sa¤lanmaktad›r.

i-RIS’ in di¤er iç denetim yaklafl›mlar›ndan
fark› nedir? 

i-RIS’ in, gerçek anlamda risk bazl› iç denetim yaklafl›m› için
öncü oldu¤una inanmaktay›z. Birçok iç denetçi ve iç 
denetim hizmet sa¤lay›c›s› gerçek anlamda risk bazl› iç
denetim metodolojisi kulland›klar›n› belirtmektedir.

Ancak;

� ‹ç denetim fonksiyonun, di¤er süreç sahipleriyle birlikte
çal›flarak, kurum yap›s›n› incelemesi ve gerek 
görülmesi durumunda kurumun risk yetkinli¤ini 
oluflturmas› ve gelifltirmesi;

� Her bir risk bazl› denetimin, kurumun bir ya da daha
fazla riski ile iliflkilendirilmesi ve daha önemlisi;

� ‹ç denetim raporlar›nda mevcut risklerin etkin bir
flekilde yönetilip yönetilmedi¤ine iliflkin aç›k bir görüfl 
oluflturulmas›, di¤er metodolojilerde çok s›k
karfl›lafl›lmamaktad›r. 

Bir çok iç denetim sa¤lay›c›s› genellikle kendi risklerini 
minimize etmek için denetimlerine iliflkin aç›k bir görüfl 
vermekten kaç›nmakta ya da verilen görüfller denetim 
kapsam›ndaki risklerle iliflkilendirilmemektedir. i-RIS bu
engelleri ortadan kald›rmak için gelifltirilmifltir, çünkü risk
bazl› etkin bir iç denetim faaliyetinin kurumlara maksimum
fayda sa¤layaca¤› inanc› içindeyiz.

Risk Yetkinli¤i nedir?  

Risk yetkinli¤i, kurumun risk yönetimini etkin olarak kullan›p
kullanmad›¤› ve risk yönetiminin kurumun faaliyet alanlar›
ile bütünlük gösterip göstermedi¤inin de¤erlendirilmesidir.

Bir çok kurum risk yönetimine iliflkin standart ve yönetmelik-
lerin (risk stratejisi, risk kütü¤ü v.b) mevcut olmas›n›n risk
yetkinli¤i için yeterli oldu¤unu varsaymaktad›r. Ancak, bir
çok kurumda risk yönetiminin temel tafl› olan standartlar›n
yürürlükte olmas›na ra¤men, bunlar›n ya kurum taraf›ndan
kullan›lmad›¤› ya da güncellenmedi¤i görülmektedir. Hatta
bir çok kurum, risk yönetimini risk kütü¤ünün y›lda bir kere
güncellenmesi olarak görmekte, risk ve f›rsatlar›n tam
olarak anlafl›larak gerekli yönetsel kararlar›n bunlara göre
al›nmas› gereklili¤i olarak görmemektedir.

Yeni yaklafl›m›m›z›n bafllang›ç noktas› ise; kurumun risk
yetkinli¤inin gözden geçirilerek, risk yönetiminin hangi nok-
taya getirilmek istenildi¤inin saptanmas›d›r. Kurumun risk
yetkinli¤ine ba¤l› olarak, iç denetim ekibimiz, organizasy-
onun risk profiline uygun denetim kapsam›n› belirlemekte-
dir. Bunun d›fl›nda, kurumlar›n risk yetkinli¤ine iliflkin ihtiyaç
veya taleplerine ba¤l› olarak dan›flmanl›k, e¤itim ve teknik
destek hizmetleri de taraf›m›zdan sunulmaktad›r.

‹ç Denetim, Risk Yönetimi Sürecimizin Nas›l
Parças› Olabilir? 

Kapsaml› bir risk yönetimi döngüsü güvence faaliyetini içer-
melidir. Bu güvence, yönetim kuruluna ve üst yönetime
süreçlerin ne kadar etkin bir flekilde iflledi¤i, buna ba¤l›
olarak da risklerin ne kadar iyi yönetildi¤ine iliflkin bilgiyi
içermelidir. ‹çsel ve d›flsal olmak üzere birçok güvence
faaliyeti bulunmaktad›r. D›fl denetçiler gibi baz› güvence
sa¤lay›c›lar›n›n sorumluluklar› kural ve yasalar çerçevesinde
belirlenmifltir. ‹ç denetçiler gibi di¤er güvence sa¤lay›c›lar›
ise yönetime çok genifl konularda ba¤›ms›z bir güvence
verebilmektedirler.

‹ç Denetime Farkl› Bir Bak›fl



Etkin bir denetim komitesi, kurumun önemli risk alanlar›na
iliflkin güvenceleri incelemelidir, ancak bu flekilde denetim
komitesi kurumun karfl›lafl›labilece¤i muhtemel risklerin
do¤ru bir flekilde yönetilip yönetilmedi¤ini de¤erlendirebile-
cektir. Risk odakl› bir güvence süreci olan i-RIS ile iç dene-
tim hizmetleri ekibimiz sizlere, risk kütü¤ünüz, güvence
çerçeveniz ve di¤er ifl planlar›n›za yönelik aç›k bir görüfl
sunabilecektir.

RSM Bentley Jennison

RSM Bentley Jennison 1989 y›l›ndan beri iç denetim 
hizmetleri vermektedir, mevcut risk bazl› iç denetim
yaklafl›m› ise 2003 y›l›ndan beri uygulanmaktad›r. RSM
Bentley Jennison yüzlerce özel ve kamu kurulufluna d›fl 
kaynakl› ve eflkaynakl› iç denetim hizmetleri sa¤lamakta,
bunlar›n yan›nda risk yönetimi e¤itimleri ve dan›flmanl›k
hizmetleri de vermektedir.

Dünyan›n önde gelen denetim ve dan›flmanl›k a¤lar›ndan
biri olan RSM International ile birlikte risk yönetimi alan›nda
Uluslararas› Mükemmeliyet Merkezi’ne öncülük etmekteyiz.
Bu kapasitemiz do¤rultusunda sorumlulu¤umuz, RSM
International’›n risk yönetimi hizmetleri alan›nda, 
sektöründe öncü konumda olmas›n› devam ettirmektir.

Yeni risk bazl› metodolojimiz olan i-RIS’in tüm 
müflterilerimize, kurumlar› için istenilen güvenceyi sa¤layan
bir iç denetim arac› olarak katma de¤er yarataca¤› inanc›
içindeyiz.

Güvence Süreci
Kurum hedeflerinin ortaya
konulmas› 

Kurum hedeflerine iliflkin 
risklerin belirlenmesi 

Belirlenen risklerin gerçekleflme
olas›l›klar› ve muhtemel 
etkilerinin de¤erlendirilmesi

Belirlenen risklere iliflkin 
kontrollerin incelenmesi

Art›k risklerin
belirlenmesi Art›k risklerin kurumun risk

alma iste¤ine göre incelenmesi

Gerekli olan eylemelere
geçilmesi 

Tan›mlanm›fl risklerle
iliflkilendirilmifl güvence

faaliyetlerinin planlanmas› 

Risk profilinin gözden
geçirilmesi 

‹ç denetim, risk yönetimi için do¤ru kontrol

çerçevesinin mevcut oldu¤una yönelik
güvence vermektedir. 

‹ç denetim ve risk yönetimi hakk›nda
daha detayl› bilgi için :
www.rsmbentleyjennison.com.tr
Tel: (212) 319 77 44 - (312) 447 25 52 

‹ç Denetime Farkl› Bir Bak›fl



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


