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RSM Bentley Jennison Gercek Anlamda Risk Bazli
I¢ Denetim Yaklasimi ile Bir llke Imza Atiyor

RSM Bentley Jennison yeni i¢ denetim metodolojisi olan
i-RIS" i uygulamaya koymustur. Sektériin énde gelen ic
denetim danismanlik firmalarindan biri olan RSM Bentley
Jennison, gercek anlamda risk bazl bir i¢c denetim
metodolojisi gelistirerek, Ust dilizey yoneticilere ve denetim
komitelerine ic denetim faaliyetlerinin risk yonetimi
cercevesi ile nasil iliskilendirdigini acik¢a ortaya
koymaktadir. Yeni gelistirilen i¢ denetim yaklasimi ile
kurumlarin i¢ denetim faaliyetlerinden elde ettigi faydanin
maksimum etkili olmasi saglanmaktadir.

i-RIS" in diger i¢ denetim yaklasimlarindan
farki nedir?

i-RIS" in, gercek anlamda risk bazli ic denetim yaklasimi icin
Oncl olduguna inanmaktayiz. Bircok i¢ denetci ve ic
denetim hizmet saglayicisi gercek anlamda risk bazli ig
denetim metodolojisi kullandiklarini belirtmektedir.

Ancak;

m [c denetim fonksiyonun, dider sire¢ sahipleriyle birlikte
calisarak, kurum yapisini incelemesi ve gerek
gorilmesi durumunda kurumun risk yetkinligini
olusturmasi ve gelistirmesi;

m Her bir risk bazli denetimin, kurumun bir ya da daha
fazla riski ile iliskilendirilmesi ve daha énemlisi;

m [c denetim raporlarinda mevcut risklerin etkin bir
sekilde yonetilip yonetilmedigine iliskin acik bir gdrds
olusturulmasi, diger metodolojilerde ¢cok sik
karsilasiimamaktadir.

Bir cok i¢ denetim sadlayicisi genellikle kendi risklerini
minimize etmek icin denetimlerine iliskin acik bir gérus
vermekten kaginmakta ya da verilen gdrdsler denetim
kapsamindaki risklerle iliskilendirilmemektedir. i-RIS bu
engelleri ortadan kaldirmak icin gelistirilmistir, ctinku risk
bazli etkin bir ic denetim faaliyetinin kurumlara maksimum
fayda saglayacagi inanci icindeyiz.

Risk Yetkinligi nedir?

Risk yetkinligi, kurumun risk yénetimini etkin olarak kullanip
kullanmadigi ve risk yénetiminin kurumun faaliyet alanlari
ile bittinltik gosterip géstermediginin degerlendirilmesidir.

Bir cok kurum risk yénetimine iliskin standart ve yénetmelik-
lerin (risk stratejisi, risk ktitligu v.b) mevcut olmasinin risk
yetkinligi icin yeterli oldugunu varsaymaktadir. Ancak, bir
cok kurumda risk yénetiminin temel tasi olan standartlarin
yurdrltikte olmasina ragmen, bunlarin ya kurum tarafindan
kullaniimadigi ya da gtincellenmedigi gortlmektedir. Hatta
bir cok kurum, risk yénetimini risk ktttigtintin yilda bir kere
guincellenmesi olarak gérmekte, risk ve firsatlarin tam
olarak anlasilarak gerekli yénetsel kararlarin bunlara gére
alinmasi gerekliligi olarak gérmemektedir.

Yeni yaklasimimizin baslangi¢ noktasi ise; kurumun risk
yetkinliginin gézden gegirilerek, risk yénetiminin hangi nok-
taya getirilmek istenildiginin saptanmasidir. Kurumun risk
yetkinligine bagl olarak, i¢c denetim ekibimiz, organizasy-
onun risk profiline uygun denetim kapsamini belirlemekte-
dir. Bunun disinda, kurumlarin risk yetkinligine iliskin ihtiyag
veya taleplerine bagli olarak danismanlik, egitim ve teknik
destek hizmetleri de tarafimizdan sunulmaktadir.

i¢ Denetim, Risk Yonetimi Stirecimizin Nasil
Parcasi Olabilir?

Kapsamli bir risk yonetimi donguisti guivence faaliyetini icer-
melidir. Bu glivence, yénetim kuruluna ve Ust yonetime
streglerin ne kadar etkin bir sekilde isledigi, buna bagli
olarak da risklerin ne kadar iyi yonetildigine iliskin bilgiyi
icermelidir. icsel ve dissal olmak Uzere bircok glivence
faaliyeti bulunmaktadir. Dis denetciler gibi bazi guivence
saglayicilarinin sorumluluklari kural ve yasalar cercevesinde
belirlenmistir. ic denetciler gibi diger glivence saglayicilari
ise yénetime cok genis konularda bagimsiz bir gtivence
verebilmektedirler.

RSM Bentley Jennison
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Glivence Streci

gegirilmesi

Tanimlanmis risklerle

iliskilendirilmis gtivence
faaliyetlerinin planlanmasi

Gerekli olan eylemelere
gecilmesi

Kurum hedeflerinin ortaya

konulmasi
Kurum hedeflerine iliskin
Risk profilinin gézden risklerin belirlenmesi

\ Belirlenen risklerin gerceklesme
olasiliklari ve muhtemel

etkilerinin degerlendiriimesi

Belirlenen risklere iliskin
kontrollerin incelenmesi

-

Artik risklerin kurumun risk
alma istegine gére incelenmesi

Etkin bir denetim komitesi, kurumun énemli risk alanlarina
iliskin guivenceleri incelemelidir, ancak bu sekilde denetim
komitesi kurumun karsilasilabilecedi muhtemel risklerin
dogru bir sekilde ydnetilip yonetiimedigini degerlendirebile-
cektir. Risk odakli bir gtivence stireci olan i-RIS ile i¢ dene-
tim hizmetleri ekibimiz sizlere, risk ktittigtintiz, gtivence
cerceveniz ve diger is planlariniza yonelik agik bir géris
sunabilecektir.

RSM Bentley Jennison

RSM Bentley Jennison 1989 yilindan beri ic denetim
hizmetleri vermektedir, mevcut risk bazli ic denetim
yaklasimi ise 2003 yilindan beri uygulanmaktadir. RSM
Bentley Jennison ytizlerce ézel ve kamu kurulusuna dis
kaynakli ve eskaynakli i¢ denetim hizmetleri saglamakta,
bunlarin yaninda risk yonetimi egitimleri ve danismanlik
hizmetleri de vermektedir.

Artik risklerin
belirlenmesi

Dlinyanin 6nde gelen denetim ve danismanlik aglarindan
biri olan RSM International ile birlikte risk yonetimi alaninda
Uluslararasi Mikemmeliyet Merkezi'ne énctiltik etmekteyiz.
Bu kapasitemiz dogrultusunda sorumlulugumuz, RSM
International’in risk yénetimi hizmetleri alaninda,
sektdrlinde 6ncl konumda olmasini devam ettirmektir.

Yeni risk bazli metodolojimiz olan i-RIS'in tim
musterilerimize, kurumlari icin istenilen gtivenceyi saglayan
bir ic denetim araci olarak katma deger yaratacagi inanci
icindeyiz.

Ic denetim ve risk yénetimi hakkinda
daha detayl bilgi icin :

www.rsmbentleyjennison.com.tr
Tel: (212) 319 77 44 - (312) 447 25 52
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